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Qudng Ngdi, ngdy 4thdng 05 ndm 2022

nAo CAO
HOAT DQNG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2021

(Tai Eai hQi ct6ng cO d6ng thudng ni€n ndm 2022)

. HOi diing qu6n trf trdn trgng biio c6o tru6c Dai hQi tl6ng c6 dOng thucrng ni6n
v6 c6ng t6c quin trivd di6u hdnh ndm202l,phuong hudng vd nhiQm vg cira HQi il6ng
quin tri ndm2022 nhu sau:

I. HOAT DQNG CU.q. HDQT NAVI 2021t

1. Ccr cdu nhin sg cfra HEQT:
Trong nim 2021, co cau nhdn sg cria HQi cl6ng quin trf C6ng ty CP Thriy <liQn

Nudc Trong bao g6m 05 thanh vi6n:
. 6nB Nguy6n Dinh Xudn
. 6ng Nguy6n Vin Cao

. Ong Huj'nh Vdn Tri0m

. 6nB Nguy6n Dinh Thq

. OngPh4mPhongThAnh

Dinh gi6 tinh hinh ho4t tlQng ndm202l
Thgc hiQn crlc chi tiOu sin xu6t kinh doanh nim 20212

Chti tich

Thdnh vi0n

Thdnh viOn

Thdnh vi0n

Thdnh viOn

Bd nhiQm l4i ngdy 2210712017

86 nhiQm lpi ngdy 2210712017

BO nhiQm ngity 2710612020

86 nhiqm ngiry 2210712017

BO nhiem ngiry 2710612020

2.

a.

TT CHI TIEU DVT Kd ho4ch
ndm202l TH ntrm 2021 TH ntrm 2020

So sfnh
TII202u
KH202t

So sdnh
TH202U

TH2020

A B C I 2 , 4=2ll 5=213

1 DiQn thuong phAm Tr.kwh 63,13 82,42 77,12 130,560 106,88%

2 T6ng Doanh thu triQu tt6ng 87.091,52 105.071,37 I 03.502,1 8 t20,64yo 101,52Yo

J T6ng Chi phi triQu tldng 59.103,25 60.425,43 63.540,91 102,24yo 95,looh

4 LN trudc thu6 TNDN triQu d6ng 27.988,28 44.645,94 39.961,27 159,520 lll,720h

5 Thui5 TNDN triQu tl6ng 1.409,41 2.268,74 1.426,49 160,970A 159,040

6 LN sau thu6 TNDN triQu ddng 26.578,86 42.377,20 38.534,79 159,440 109,970h

NIm 2021 c6 thdi titit tucrng tp nhu ndm202O, vi vfly Nhd m6y thriy diQn Nudc
Trong ph6t diQn vdi c6c chi ti6u d4t dugc bing v6i ndm2020. T6ng doanh thu ndm
2021 d1t 120,640 so v6i k6 ho4ch vd d4t l}l,52yo so v6i thpc hiQn ndm2020.

U. f6t qui thgc hiQn Nghi quy6t DHDCD thudng ni6n nim 20212



TT COng viQc Ti6n dQ thu. c hiQn

I Chi tre c,5 tfic ndm20201.e27% mQnh gi6 c6 phin
(2.700d1cd phii5u)

Di hodn thinh (chi tri itqt cur5i: ngdy EKCC
3011212021, ngey thsc hiQn chi trir
2010u2022)

2 K6 hoach SXKD 2021 Tr5ng doanh thu ilfi l2O,64Yo

LN sau thuiS dat lsg,44YoYo

J Lpa chgn thoi gian thich hqp ttri tpm ung ci5 tr?c

ndm202l cho c,5 d6ng
Dfl thyc hiQn tpm tmg 20%/cd phi6u (10%
trong th6ng 212021 vi l0% trong th6ng
4/2022)

4 Lga chgn dcrn vi kii5m torin so5t x6t 86o c6o tdi
chinh b6n ni6n ndm 2021 vd B6o c6o tdi chinh
ndm202l

DE hoin thdnh,

COng ty kitim to6n dugc lga chgn: C6ng ty
TNHH Kiiim toSn & fi5 to6n AaC

4 Mirc thir lao cria HDQT vi Luong chuy6n
tr6ch/tht lao cta BKS n6m 2021

ThUc hi€n chi tri thi lao/luong chuy6n tr6ch
theo mirc tl6 tlugc DHDCD th6ng qua

6 Sria tt6i Di6u lQ tO chric vd ho4t dQng cfia COng ty Dd ban hdnh theo Nghl quytit DHDCD
thudng ni6n n6m 2021

7 Sta il6i Quy chti nQi b0 vd quin triC6ng ty Dd ban hdnh theo Nghi quyt5t ETIECE
thudng ni6n n[m 2021

8 Quy ch6 hoat dQng cria HEQT Dd ban hinh theo Ngh! quyiSt DHECD
thucrng ni6n nim 2021

9 Quy chi5 hopt dQng cria BKS D5 ban hinh theo Nghf quytit DHECD
thudng ni6n nim 2021

c. Tinh hinh hogt tlQng cfra HDQT nim 2021:
HDQT dd thyc hiQn qu6n ly C6ng ty theo Ei6u l0 tO chric qu6n ly vd hopt rlQng
cria c6ng ty, Quy chiS ho4t cl0ng cria HQi rl6ng quin trf vd quy clfnh cria phrip
lupt.

Ndm 2021, HOi tl6ng qu6n tr! d5 ban hanh 09 Nghi quyiSt th6ng qua cdc hinh
thtic tO chric c6c phi6n hqp vd l6V !,kitin bing ban b6n Oe tnUc hiQn c6c mpc
ti6u di dugc DHDCE dd ra, ho4ch tllnh chiiSn lugc, dua ra c6c quytit dinh, chi
tlao kip thli mang lai hiQu qua kinh tti cho c6ng ty; rtdng thoi thucrng xuyOn
trao d6iqua c6c phuong tiQn th6ng tin liOn lpc ct6 thOng nh6t gi6i quytit-cdc vdn
dC v6 cli6u hdnh SXKD.
c6c phi6n hgp cria }roqr dou dugc triQu tfp, t6 chtic theo dring quy dfnh vd
mdi Trucmg Ban ki6m sodt tham du. Cric v6n ac 6y ! kiiSn bang 

"arban 
dugc

thgc hiQn theo ttting trinh ty.
HDQT d5 tr.uc ti6p th6o lufln, quytit dinh c6c nQi dung trinh DHDCD bicu quytit
tqi cdc k) Eai hQi.

Quyi5t dlnh c6c y6n dc thuQc th6m quy0n;.ph6 duyQt c6c Td trinh cria Gi6m rt6c
vd nghe GiSm tl6c b6o c6o, gihitrinh vo kti hoach-SXKD cria c6ng ty.
Thgc hiQn ctring theo Nghi quytlt DHDCD thudng ni6n n6m z02l de ra; d6ng
thdi.chi d4o Ban rli6u hdnh cong ty thgc hiQn c6c Nghi quytit DHECD va Ngh.i
quytit HEQT.
Dua ra c6c tllnh hucrng chitin luoc cho ho4t dQng SXKD ndm202l cta C6ng ty
nhim thuc hiQn c6c chi ti6u EHDCD d€ ra.
Dd thWc hi€n chi trh c6 tric bing tidn30Yo/c6 phitiu:
+ chi tri phAn co trirc bing tiOn cdn lpi cria n6m 2olg ld l0%/c6phitiu.

4./ c1

c(
rHl

. ilu(
x-\<



+ Chi tri c6 tric b[ng ti€n ndm 2O2O liL20%/c6 phiiSu (phAn cdn l4i 7%/c6 phiiSu

ch6t ngiy cllng ky cu6i ctng: 3011212021, ngdy thpc hiQn chi tr6: 2}10l/2022).
- Chqn C6ng ty TNHH Ki6m toin & Kti to6n AAC ldm tlcrn vi kiiim to6n 86o

c6o tdi chfnh soSt x6t 06 th6ng vd 86o c6o tdi chinh ndm202l.
- Hodn thiQn so d6 td chr?c hopt dQng, di6u chinh hQ thdng v[n bin di€u hdnh tqo

hdnh lang ph6p ly cho c6c hopt ctQng cria C6ng ty.
- Tinh toiin cilcphucrng 6n tt6 ndng cao t.u ctQng h6a t4i Nhd mriy thriy iliQn Nudc

Trong nhim t6i uu ho4t rlQng sin xu6t cta C6ng ty.

d. Luong, thu0ng, thi lao cfra HDQT nIm 20212

Thgc hiQn tr6ch nhiQm vri,i cd tl6ng:
COng UO AAy dri vd minh b4ch th6ng tin dtin cO ddng.
H6 trq cO d6ng trong c6ng t6c di6u chinh th6ng tin c6 nhdn, nh4n cd tric,...
Trin]r DHECD quytit dinh theo.thAm quyen trong c6c kj,dai hOi, d6m b6o c6c
quy€n vd lgi ich hgp ph6p cria c6 d6ng.

Chi d4o, gilrry s6t di€u hdnh cria Girim tt6c <tim b6o thpc hipn ching phrip lupt,
c6c nghf quyi5t cria EHDCD vi nghi quy6t HDQT.
TriQu tflp DHDCD thulng ni6n theo dring ph6p luflt vd di6u lQ c6ng ty.

Ho4t tlQng gi6m s6t cria HEQT Otii vtl,i Ban gi6m tl6c:
Trong ndm202l, ngodi c6c phi6n hqp dlnh lqy, l6y f kitin b6ng v6n bin, HDeT
cdn thucrng xuy63 trao d6i qua c6c phucrng tiQn th6ng tin (quaimail, di6n thoai)
nhdm kip thdi hO trg Ban di€u hdnh vd dua ra c6c chinh siich, chri trucrng rl6p
ymg cons tdc quhn tri, di€u hinh cria dcm vi. cdng tdc gi6m s6t ho4t dOnE crii
Ban gi6m d6c trong ndm, cu th6:

Girim s6t viQc thgc hiQn Kti ho4ch sxKD ndm 2021theo Nghi quytit EHDCE
thudmg ni6n ndm 2021.
Luon theo d6i s6t sao tro4t rtQng cria Ban gi6md6c, gi6i quytit kip thdi circ vdn
de. nh6t sinh thuQc thAm quyen ctia HDQ1 nhim tao ttru6n lqi cho hopt dQng
di6u hanh cria Ban gi6m rl6c.
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Ho tOn Chrfrc vu Khoin muc s6 ti6n

Nguy6n Dinh Xudn Cht tich HDQT
Luong, thuong 1.433.500.000

Tht lao 360.000.000

Nguy6n Dinh Thq Thdnh vi6n HDQT
Lucrng, thucvng 82.000.000

Tht lao 96.000.000

Nguy6n Vdn Cao Thenh vi€n HDQT
Luong, thuong 82.000.000

ThD lao 96.000.000

Huj,nh Vdn Tri6m Thanh vi€n HDQT
Lucrng, thucme 70.000.000

Thir lao 96.000.000

Phpm Phong Thdnh Thanh vi€n HEQT
Luong. thuone 70.000.000

Thu lao 96.000.000

II. PHTIONG HI/ONG HOAT EQNG CU.I. HDQT TRONG XANA 20222



1. Gi6i ph6p trong linh vgc SXKD, quin If v$n hirnh nhdr mrly thriy tliQn:
- Tap trung chi d4o viQc san xu6t diQn ndng dti ndng cao hiQu qui san xu6t kinh

doanh.

- Chf trgng dAu tu cho ph6t tritin c6ng nghe, ndng c6p hQ th6ng hp t6ng - c6ng
nghQ cho C6ng ty tIC tirng bu6c ttrip ung vdi nhu cAu quan l1i hiQn dai vd phir
hqp vdi mric d0 ting tru&ng cria Cdng ty.

- Thgc hipn duy tu b6o du0ng, thi nghiQm tlinh k! crlc thitit bi dAy clir vd dring
quy dfnh- hiQn_ hdnh vdo thoi gian thfch hqrp dC sin sdng cho viQc ph6t <liQn vi
gi6m thi6u su6t sg c6 xiy ra.

Ch6p hanh t6t c6c quy trinh, quy phpm trong c6ng t6c quin ly vfln hdnh nhi
m6y thriy diQn vi c6c quy dinh trong an todn diQn.

Tinh to6n ti5i uu ph6t dien, trong cl6 tflp trung vdo viQc phdn tich, dp b6o- mpc
nudc il€ phrlt <IiQn rtpt ktit qui t6i uu, t6t trqrp vdi tinh toan higu qu6 kinh t6 ph6t
diQn vdo gid cao cli€m, st dgng kiSt qu6 phdn tfch ec aicu chinh pt u*g inphi*
diQn trong c6c trudng hqp cU th0.

Thucrng xuy6n theo d6i, cflp nhpt c6c th6ng tin vC thdi ti6t, thriy vdn tr6n dla
bdn vd c6c khu 4rc thuqng luu it6 chri ctQng trong hopt dQng ph6t rliQn.

Cdng tic tiri chinh:
Dim b6o c6ng t6c thanh khoin vd thyc hiQn t6t c6ng t6c thu h6i c6ng ng b6n
diQn; tri g6c, l6i vay ngdn hdng theo tfiing kj,h4n.

C6ng tr{c quin tr! nhin lgc:
Tao eti€u kiQn vA m6i trucrng ldm viQc chuy€n nghiQp, co hQi ph6t tri6n bdn th6n
vd thu nhflp cpnh tranh d6 thu hrit nhdn tdi, ngudi c6 chuy€n m6n, c6 trinh dQ
nlng luc, c6 kinh nghiQm ct6p rmg y6u ciu ph6t triiin cria C6ng ty .

Thucrng xuycn d6nh gi6 nrng lgc vd khi ndng cria CBNV ac uo tri c6ng viQc
phn hQp; m4nh d4n c16 b4t nhfing c6n bQ tr6, c6 trinh dQ, nhiQt huyiSt vdo nhirng
vi trf quin l;f.
Thyc hiQn chinh silch khen thuong c6ng bing, linh hopt. Xem khen thuong ld
sg chia s6 thinh cdng cta doanh nghiQp Ai5i vOi ngudi lao dQng.

C6ng tic tIAu tu xffy dgng ccr bin:
Hodn thiQn cong t6c Quyit to6n von dAu tu h4ng muc Chuyi5n d6u noi NMTE
Nudc Trong vio Tr4m bii5n 6p 220kV Son Hd.
Thpc hiQn hpng mgc chinh trang khu vgc nhd m6y Thriy diQn Nu6c Trong

C6c c6ng tic khfc:
chi.d4o Ban di6u hdnh b6m s6t vd thpc hiQn c6c nghf quyiSt EHDCE, nghi
quytit HEQT.
fi6p tpc x6y dpng vd hodn thiQn hQ thong vdn b6n cti€u hdnh, t4o hdnh lang
phiry ly virng m4nh cho Cdng ty.
T6 chric cric phi€n hgp thuong kj, vd t6 chrlc c6c cuQc ho.p giao ban v6i Ban
tli€u hdnh khi c6n thi€t dC giilm silt ho4t dQng vd dim bio viQc tudn thri dring
c6c quytit dfnh cria HDQT.
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- Thpc- hiQn c6ng U6 ttrOng tin <tAy dt, chich xilc vi kip thdi c6c th6ng tin iflnh kj,
vd b6t thulng cho c6 d6ng vd c6ng chring theo quy dinh cria Uy ban chtmg
khodn Nhd nudc.

Vdi nhting dinh hu6ng n6u tr€n, trong ndm2022: HQi ctdng qu6n tri sE ti6p tqc
t[ng cudngchi d4o vd gi6m s6t ch4t che hcrn nta. ho4t rtQng san xu6t kinh doanh cria
Cgrg ty nham mang lai hiQu qui cao nh6t cho cO d6ng, timg budc chdm lo hcrn nta
d0n doi s6ng cta CBCNV cria COng ty.

DC hoan thdnh nhirng mgc ti6u chung, HQi <t6ng qu6n tri Cdng ty cO phAn Thriy
tliQn Nudc Trong mong mudn nhfln clugc sp ring hO vl g6n b6 lau dAi cria Quy c6
d6ng, c6c rl6i t6c vi todn thi5 CBCNV C6ng ty.

ilr. KE HOACH SAN XUAr KrNH DOANH l,rAnn 2022.

Dua tr6n tinh hinh thuc tti vC tfrOi ti6t, HOi <tdng quin tr! COng ty dd x6y dgng,
ilinh hucrng mOt sO chi tiOu co bnn Ki5 hoach SXKD ndm2022nhu sau:

Tr€n ddy ld b6o c6o cria HDQT. vC hopt 40ng n6m 2021 vdphuong huong ho4t
dQng n[m 2022. Chting tdi mong mu6n Quy c6 cl6ng sC d6ng g6p nhidu f kii5n thitit
thgc girip cho HDQT hopt dQng ngdy cdng t6t hcrn vd c6 dugc chitin lugc t6t nh6t cho
sp ph6t tri6n 6n tlinh vd b6n vftng. 
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Trdn trgng./.
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CHI TIEU DVT Thgc hiQn
nilm 2021

K6 ho4ch
ndm 2022

1 T6ng san lugng diQn thuong phdm Tr.kwh 82,42 67,77
2 T6ng doanh thu Trd 105.071,37 93.110.24
3 Tdng chi phi Trd 60.425,43 56.439,66
4 Lgi nhufln tru6c thu6 TNDN Trd 44.645,94 36.670,57
5 Thu6 thu nhflp doanh nghiQp Trd 2.269,74 1.861,03
6 Lqi nhuAn sau thu€ TNDN Trd 42.377,20 34.809,54
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